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 إلى الآن2006آذار /مارس
 ي تصمیم  فكوستا ریكابمساعدة حكومة سیبیولفیدا للاستشارات، یقوم السید سیبیولفیدا بموجب عقد منٌح لشركة

بما في (وإطار العمل للمنافسة العادلة )وذلك فیما یختص بقطاع مشغلي الھاتف الجوال(استراتیجیة تحریر السوق 
(ذلك الترتیبات المؤسساتیة .(2006(

 في تقییم خیارات سیرالیونبمساعدة حكومة سیبیولفیدا للاستشارات، یقوم السید سیبیولفیدا بموجب عقد منٌح لشركة 
)2007(.السوق والاستراتیجیاتتحریر 

 في الأمور باكستانبموجب عقد من الباطن منٌح لشركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یقوم بتقدیم الاستشارة لحكومة 
الخاصة بسیاسة الخدمة الشاملة وممارسات تمویل الخدمة الشاملة وتصمیم وتنفیذ إجراءات أدنى معدل في المزایدات 

)2007-2006(ات تنافسیة لمشروعات معینة للخدمة الشاملة لكیفیة عمل مناقص

 بموجب عقد من الباطن منٌح لشركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یستمر في تقدیم المساعدة لھیئة الاتصالات وتقنیة
ت اللازمة  في تصمیم التدابیر التنظیمیة والتدابیر الأخرى لتقدیم الإرشادابالمملكة العربیة السعودیةالمعلومات 

(وأسلوب تنفیذ سیاسة الخدمة الشاملة .2006-2007(

 في إعداد نظم نیجیریاوكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یساعد ھیئة الاتصالات في 
( الشامل والخدمة الشاملةالاستخدامتتعلق بحق  .2006(

فیما یتعلق كینیاونتو كندا، یساعد ھیئة الاتصالات في وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتور 
بمعدلات الربط البیني وسعر التكلفة لتجار التجزئة لشبكات الاتصال للھواتف الثابتة والجوالة في مشروع تقوده 

Analysysشركة Consulting Limitedبكامبریدج بالمملكة المتحدة ) .2006-2007(

 إنتیلكون للأبحاث والاستشارات في فانكوفر بكندا،، یساعد ھیئة تنظیم الاتصالات وكاستشاري من الباطن مع شركة
(فیما یتعلق إعادة الھیكلة المؤسساتیة وبناء القدرة وتكوین سیاسة جدیدة وإطار عمل تنظیميمنغولیا في  .2006-

2007(
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 المساعدة لھیئة الاتصالات وتقنیة وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یستمر في تقدیم
 في الإجراءات التنظیمیة لمراجعة مسودة المقترح من المشغل الحالي لتفكیك بالمملكة العربیة السعودیةالمعلومات 

(عرض الخدمات .2006-2007(

 وكاستشاري من الباطن مع شركةAnalysys Consulting Limited بكامبریدج بالمملكة المتحدة، یقوم بعمل 
أبحاث ویعد تحلیلات تتعلق بأنظمة الأسعار الحالیة وإطار العمل التنظیمي في المستقبل لھیئة تنظیم الاتصالات في 

)OSIPTEL.)2006بیرو 

 وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یساعد مكتب تنظیم المرافقOUR في جامایكا  في
( لحمایة المنافسةالعملیة الاستشاریة لتأسیس أصول .2006(

الكاریبيبشرق البحر، یساعد ھیئة الاتصالات وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا
(ECTEL) 2007-2006(بخصوص تقدیم إطار لعمل حلول بدیلة لفض النزاعات للدول الأعضاء.(

كبیر الاقتصادیین في الاتصالات
و، كندانتوماكارثي تیترو، تور

2006شباط / حتى فبرایر1997كانون أول /ینایر
 في الإجراءات التنظیمیة لمراجعة مسودة بالمملكة العربیة السعودیةساعد ھیئة الاتصالات وتقنیة المعلومات 

(المقترح من المشغل الحالي لتفكیك عرض الخدمات .2006(

 الشامل والخدمة الشاملةالاستخدام في إعداد نظم تتعلق بحق نیجیریاساعد ھیئة الاتصالات في ) .2005-2006(

 في إعداد سیاسة الخدمة بالمملكة العربیة السعودیةساعد في تقدیم المساعدة لھیئة الاتصالات وتقنیة المعلومات 
الشاملة ثم في تصمیم التدابیر التنظیمیة والتدابیر الأخرى لتقدیم الإرشادات اللازمة وأسلوب تنفیذ سیاسة الخدمة

(الشاملة .2005-2006(

 تنظیم المرافق وزارةساعد OUR في قطاع في العملیة الاستشاریة لتأسیس أصول لحمایة المنافسةجامایكا  في 
(الاتصالات .2006(

 المغربقدم الاستشارة لھیئة تنظیم الاتصالات في(ANRT) في تصمیم وتفعیل نظام الخدمة الشاملة بما في ذلك الشؤون
)2006-2005(.لتنظیمیة والاقتصادیةالسیاسیة وا

 شملت المساعدة مراجعة وتحلیل السیاق القانوني .إعداد أول وثیقة للدولة لسیاسة ھذا القطاع في كوستا ریكاساعد حكومة
ض لإطار عمل تنظیمي ومؤسسي جدید لتسھیل تقدیم ا  طبقاً لالتزامات كوستا ریكا لمنافسةوالتنظیمي والمؤسسي وعرو

(داخل المنطقةللتجارة  .2005(

 قدم الاستشارات لھیئة الاتصالات بشرق البحر الكاریبي(ECTEL)التنظیمي  العمل في مشروع لتصمیم ووضع إطار 
كان، جرینادا، سانت كیتس آند نیفیز، سانت فینسنت وسانت یالدومین(ECTELللتعریفة في الدول الخمس الأعضاء بـ 

ارات تفصیلیة حول السیاسة والجوانب القانونیة والتنظیمیة والاقتصادیة فیما یتعلق وتضمن ھذا المشروع استش.)لوتشیا
).2004-2003(لأسعار أسقف ابإعادة توازن التعریفة، والأسعار المبدئیة للدخول و

 لجنوب إفریقیاقدم الاستشارة لھیئة الاتصالات المستقلة(ICASA)رافق  في مراجعة إرشادات الربط البیني ومشاركة الم
(والتعدیلات المقترحة لھا لتسھیل أھداف الحكومة في تحریر السوق .2005(
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 فیما یتعلق بتصمیم وتنفیذ نظام الھندقدم الاستشارات في مشروعین مختلفین لصندوق التزامات الخدمة الشاملة في 
ین اللذین ساعدا الصندوق في تحدید  من اثنین من الاستشاریاًوقد كان في المشروع الأول واحد. الخدمة الشاملةاتالتزام

وفي المشروع الثاني، . الخدمة الشاملة، بما في ذلك ما یتعلق بعملیة المناقصةاتالنطاق والتصمیم المبدئي لنظام التزام
ملة  الخدمة الشااتالتزام الاستشارات الاستراتیجیة للصندوق فیما یتعلق بالجوانب المتبقیة من نظام سیبیولفیداقدم السید 

)2002-2004.(

 جمھوریة الدومینیكان في لھیئة الاتصالاتقدم المساعدة(INDOTEL)مكافحة احتكار(د لائحة سیاسة منافسة في إعدا(
كما یقدم الاستشارات لھذه الھیئة، في مشروع منفصل ولكن مرتبط بالمشروع الأول، في إعداد وثیقة مبادئ .جدیدة

(توجیھیة حول تطبیق النصوص المتضمنة في لائحة المنافسة .2002-2004.(

 میم وتنفیذ لائحة أسعار الربط البیني وأسعار خدمة التجزئة في تصبوتسوانایقدم المساعدة لھیئة الاتصالات في) .2004-
2005(

 الخدمة  التزاماتفیما یتعلق بتصمیم وإدارة نظامجامایكا قدم الاستشارات في مشروعین مختلفین لوزارة تنظیم المرافق في 
الخدمة الشاملة وذلك في شھر امات التزفي المشروع الأول، ساعد في إصدار أول وثیقة استشارات حول نظام .الشاملة
استشارات حول  في إعداد ثاني وثیقة سیبیولفیداوفي المشروع الثاني، ساعد السید .2002كانون الأول من عام /دیسمبر
 وزارة تنظیم توصیات، كما ساعد في إعداد 2003تشرین الأول من عام /الخدمة الشاملة في أكتوبرالتزامات نظام 

(2004ة للوزیر في عام المرافق المناظر .2002-2004.(

 2005-2003(. بلائحة التعریفةة في الأمور المتعلقالسعودیةقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات و تقنیة المعلومات(

 في تصمیم وترخیص مشغل ریفي للخدمة الشاملة وحق بوركینا فاسوقدم الاستشارة للھیئة القومیة لتنظیم الاتصالات في 
(الدعمأدنى معدل من بأقل  الشامل مستخدماً آلیة مزایدة تنافسیة خدامالاست .2005(

 في التحلیل الاقتصادي، الاستشارات العامة سري لانكاقدم المساعدة لوحدة برنامج الاھتمامات العامة التابعة لحكومة 
 یحصل الفائزون من بین وسوف.والتصمیم ومنح التراخیص لاثنین من مشغلي حق الاستخدام الشامل في الریف

( الشاملالاستخدام لحق المتقدمین في ھذا العطاء التنافسي على دعم .2003-2005(

 في تصمیم وتنفیذ استراتیجیة فتح القطاع لإدخال المنافسة في باكستان قدم الاستشارات لوزارة العلوم والتكنولوجیا في
(یة في باكستان الدولیة والوطنیة والمحل المكالمات الھاتفیةأسواق .2002-2004(

 في مشروعات تتعلق بتصمیم مشروع ریفي باستخدام آلیة مزایدة تنافسیة نیجیریاقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في 
(الدعمأدنى معدل من بأقل  .2003-2005(

 ھیكل المؤسسي المناظر والتنظیمي مؤید للمنافسة / في تصمیم وتنفیذ نظام قانونيأوزبكتسانقدم الاستشارات لحكومة
)2004.(

 علق بالعجز في الوصولفي تصمیم وتنفیذ نظام جدید للربط البیني فیما یتالھند قدم المساعدة لھیئة تنظیم الاتصالات في.
)2003(

 لھاتفیة افي تصمیم وتنفیذ استراتیجیة فتح القطاع لإدخال المنافسة في أسواق المكالماتالجزائر قدم الاستشارات لحكومة
( والمحلیة الریفیة في الجزائر المباشرةالدولیة والوطنیة .2003-2004(

 شباط /فبرایر(2003في تصمیم وإعداد القاعدة الأولى الخاصة بالھیئة لعام بوتسوانا قدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في
(الثابتة وبین أحد مشغلي الجوالوالتي حلت النزاع الدائر حول رسوم الربط البیني بین مشغل الخطوط )2003 .2003(



4

 ص مشغل ریفي شاملبأوغندةقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات  الشامل مستخدماً آلیة الاستخدامحق / في تصمیم وترخی
(الدعمأدنى معدل من بأقل مزایدة تنافسیة  .2003-2005(

 لتعرفة من جانب مشغل خدمة الخطوط السلكیة في ذلك في مراجعتھا لتطبیق ابوتسوانا قدم المساعدة لھیئة الاتصالات في
(البلد .2003(

 تنظیمي تنافسي لتسھیل تطویر  عمل فیما یتعلق بوضع إطاركولومبیاقدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في 
یئة في القضایا المتصلة  أثناء ھذا المشروع الذي امتد على مدى ستة أعوام بمساعدة الھسیبیولفیداوقد قام السید .المنافسة

(الاحتكارمكافحة (بالربط البیني والتعریفة والمنافسة  .(1997-2001(

 ّتشرین الثاني /نوفمبر الذي نشُر في دلیل تنظیم الاتصالاتالسید سیبیولفیدا فصول الخدمة الشاملة ولائحة الأسعار في ألف
الاتحاد ورعایة  التابعة للبنك الدولي (infoDev)ت للتنمیة تم نشر الكتاب أیضاً من قبل برنامج المعلوما.2000عام 

(تم ترجمة ھذا الدلیل إلى اللغات الصینیة والإسبانیة والفرنسیة والعربیة والروسیة.ITUالدولي للاتصالات  .1998-
2000(

 وقد .جع على المنافسةفیما یتعلق بتصمیم وتطویر نظام تنظیمي یشمنغولیا قدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
منح حقوق ل عمل الربط البیني، وإطار عملتضمن ھذا إعداد وثائق تنظیمیة ووثائق حول السیاسة فیما یتعلق بإطار

ص ومیثاق الھیئةمنح التراخ/الامتیاز (ی .2002(

 لربط البیني في تسویة سلسلة من النزاعات حول اجمھوریة الدومینیكانقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في) .2003(

 في تصمیم إطار منح التراخیص وفي الترخیص نیبال الاستشارات لھیئة الاتصالات الوطنیة في سیبیولفیداقدم السید 
(لمشغل اتصالات ھاتفیة ریفي .2002-2004(

 الموزمبیقیة ومنح  فیما یتعلق بتطویر الإطار التنظیمي للاتصالاتموزمبیققدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
منح التراخیص، الربط : بما في ذلك إعداد واعتماد ثلاثة قرارات رئیسیةGSMالتراخیص لمشغل جدید لخدمة الجوال 

(لصلاحیات، إلخمن حیث الھیكل، إدارة الشؤون، ا(البیني وھیئة تنظیم الاتصالات نفسھا  .(2001-2001(

 الأردنخدمة والتعرفة لھیئة تنظیم الاتصالات في لائحة جودة البقدم الاستشارات فیما یتعلق) .1997-1999(

 فیما یتعلق بتصمیم خطة تحریر القطاع، بما في ذلك النظام الجدید لمنح بولیفیا قدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
(یدة للاتصالاتمنح التراخیص وإعداد قانون ولوائح جد/حقوق الامتیاز .2001-2002(

یانا في تصمیم وصیاغة سیاسة قطاع وطنیة لإدخال المنافسة في ا الاستشارات لمكتب رئیس وزراء جسیبیولفیدالسید قدم ا
)2003-2001(.یاناا جقطاع الاتصالات في

 الاتصالات الكندیة لتقریر نظام التلیفزیون و- الرادیو في إجراءات ھیئةمشغلي الجوال الكندیینقام بمساعدة واحد من
(الیف والمساھمة للخدمة الشاملةالتك .1999-2000(

 ام في دول مختلفةفي الحصول على تراخیص وضمان الالتزلناقل دولي للاتصالات قدم الاستشارات) .1997-1998(

 في تطویر التراخیص والشروط التنظیمیة المصاحبة لھا لمشغلي خدمة الجوالالكامیرونقدم الاستشارات لحكومة GSM
) .1998-1999(

 سري لانكاحول تحدید أسعار الربط البیني لھیئة تنظیم الاتصالات في قدم استشارات) .1998-1999(


